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 Mauro Fabrini 
 
  06 4993 2221            335 6805644  

 mauro.fabrini@cnr.it  
 

   Primo Tecnologo liv. II 
 

 
 

   

 

 
 

02/05/2024 – in corso 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

01/07/2022 – 30/04/2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
01/12/2018 – 30/06/2022 

Unità Controllo di Gestione - DG 
Responsabile 
▪ Provvede all'analisi dei risultati conseguiti rispetto agli obiettivi da raggiungere, in termini di efficacia 

ed efficienza, indicando gli scostamenti 
▪ Provvede alla raccolta, analisi e diffusione delle informazioni necessarie per le attività dei centri di 

responsabilità 
▪ Redige report periodici per gli uffici e le unità dell'Amministrazione centrale, alle Direzioni Centrali, al 

Direttore Generale e agli Organi dell'Ente 
▪ Redige report periodici sulla Rete Scientifica 
▪ Definisce modelli per monitorare l'utilizzo delle risorse umane, finanziarie e strumentali delle strutture 

di ricerca 
▪ Redige criteri utili alla definizione delle dimensioni dei centri di responsabilità 
▪ Fornisce elementi informativi di sintesi di concerto con l'ufficio Bilancio per il supporto alle decisioni 

degli Organi di Governo e di controllo dell'Ente e delle Strutture Scientifiche, ivi compresi i dati 
necessari alla determinazione dei costi generali per la rendicontazione dei progetti di ricerca 

 
 

Ufficio Servizi Generali - DCSR 
Delega funzioni dirigenziali Ufficio Servizi Generali (prot. n. 48782 01/07/22 e succ. rinnovi) 
▪ Gestione del personale, delle risorse finanziarie e delle risorse strumentali assegnate all’Ufficio 
▪ Direzione, coordinamento e controllo delle attività dell’Ufficio e dei responsabili amministrativi 
▪ Adozione degli atti e dei provvedimenti con limite di spesa fino a 250.000 euro 
▪ Responsabile del procedimento per gli atti ed i provvedimenti con spesa maggiore di 250.000 euro 
▪ Responsabile Unico del Procedimento/Progetto per Convenzioni e contratti di forniture di beni e 

servizi 
▪ Gestione della Sede Amministrativa Centrale (SAC) di Roma e sedi collegate 
▪ Supervisore dei contratti in Convenzione/Accordo Quadro Consip per i lotti di facility management 

dell’Ente 
▪ Gestione dei contratti di Buoni Pasto dell’Ente, punto ordinante per il personale SAC e Dipartimenti 
▪ Gestione Fondo Economale, inventario beni mobili della Sede Centrale, magazzini e archivi 
 

 
Direzione Generale 
Supporto al Direttore Generale, in particolare: 
▪ in merito ai rapporti ed agli accordi con soggetti terzi istituzionali e/o privati 
▪ nei rapporti interni con le articolazioni della Sede Amministrazione Centrale (SAC), dei Dipartimenti e 

della Rete Scientifica 
▪ nella revisione del nuovo Regolamento di Organizzazione e Funzionamento (ROF) dell’Ente, entrato 

in vigore il 1° marzo 2019  
▪ nell’attuazione degli adempimenti e degli adeguamenti operativi successivi alla entrata in vigore del 

ROF 
▪ redazione dell’istruttoria per la trasformazione delle Aree territoriali di Ricerca (AdR), ai sensi del 

vigente ROF 
▪ coordinamento degli adempimenti previsti dal contratto di Comodato tra CNR e l’Istituto Nazionale di 

AstroFisica (INAF, in collaborazione con l’Ufficio Patrimonio Edilizio) 
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1/12/2017 – 30/11/2018 Ufficio Servizi Generali - DCSRSI 
▪ Cura per la quota parte di coinvolgimento dell’Ufficio della stesura degli atti relativi agli accordi con i 

soggetti terzi, in particolare verso l’Istituto Nazionale di Astrofisica, l’Università Statale di Milano e 
l’Università Bicocca di Milano 
▪ Attività istruttoria per il rinnovo del contratto di Comodato tra CNR ed INAF (proseguimento, stipula in 

data 22/11/2018) 

1/02/2017 – 31/03/2018 Responsabile Area territoriale di Ricerca di Padova  
(in sovrapposizione all’afferenza alla Direzione Generale e, in parte, all’Ufficio Servizi Generali) 
▪ Coordinamento e gestione del personale e relative attività della sezione amministrativa e dell’ufficio 

tecnico di Area 
▪ Gestione dei rapporti con i soggetti terzi che insistono sul comprensorio Area 
▪ Coordinamento della gestione degli impianti comuni di Area 
▪ Predisposizione e cura dei criteri per l’elaborazione del Bilancio di Area 
▪ Cura dei rapporti con i fornitori e predisposizione delle istruttorie a supporto degli impegni di spesa e 

per il rinnovo dei contratti dei servizi gestiti dall’Area 
▪ Cura dei rapporti con le autorità istituzionali competenti (ARPAV, VVFF, ecc.) 
▪ Cura dei rapporti con le RSU ed i RLS 
▪ Responsabile Unico del Procedimento per il servizio di Portierato e Vigilanza (1/01/2018-

30/06/2018) 
▪ Responsabile dell’Unità Responsabile dell’Impianto elettrico di Area (1/02/2018-30/06/2018) 
▪ Responsabile Protocollo informatico 
▪ Referente contratto manutenzione dei presidi e del sistema di rivelazione antincendio per gli impianti 

e edifici comuni 
▪ Aggiornamento dei criteri per l’assegnazione dello status di sede disagiata per l’AdR di Padova e 

stesura della relativa istruttoria per l’erogazione della correlata indennità 

21/02/2017 – 30/11/2017 Direzione Generale 
▪ Supporto al Direttore Generale nell’esercizio delle sue funzioni e nel raggiungimento degli obiettivi 

annuali assegnati, in particolare 
- per l’analisi e le esigenze correlate al Bilancio dell’Ente 
- in merito ai rapporti ed agli accordi con soggetti terzi istituzionali e/o privati 
- nei rapporti interni con le articolazioni della SAC, dei Dipartimenti e della Rete Scientifica 

 
▪ Partecipazione al gruppo Rete Scientifica – SAC per la revisione ed aggiornamento dei Regolamenti 

dell’Ente 
▪ Componente del gruppo misto CNR-UniMi per la regolamentazione dei rapporti in essere presso gli 

insediamenti di Città Studi e del Polo LITA, Milano 
▪ Attività istruttorie per il rinnovo del contratto di Comodato e degli accordi correlati tra CNR ed INAF 

20/06/2014 – 20/02/2017 Direzione Centrale Supporto alla Rete Scientifica e Infrastrutture 
▪ Supporto alla revisione e redazione dei Regolamenti dell’Ente (versione proposta febbraio 2016) 
▪ Processo di programmazione (per ogni esercizio di riferimento durante il periodo di afferenza alla 

Direzione) 
- analisi delle esigenze della Rete Scientifica in previsione, a regime ed a consuntivo per 

l’esercizio di riferimento 
- monitoraggio delle attività e degli impegni assunti 
- gestione ed analisi delle richieste per fondi integrativi destinati ad attività specifiche 

▪ Coordinamento delle Aree di Ricerca 
- analisi delle esigenze finanziarie e delle attività per l’esercizio di riferimento 
- supporto alla stesura e stipula di accordi con soggetti terzi 
- supervisione delle attività a supporto delle istituende Aree di Ricerca di Sassari, Trento e 

Catania 
- supervisione rapporti CNR – Gruppo Multimedica per l’insediamento dell’AdR Milano 4 
- redazione dell’istruttoria per l’istituzione dell’Area territoriale di Ricerca di Sassari (2014) 
- redazione dell’attività istruttoria per l’accesso al finanziamento JESSICA della Regione 

Sardegna per la realizzazione di un impianto fotovoltaico presso l’AdR di Sassari – 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

 

stipula contratto in data 28/06/2016 
- supporto alla revisione degli accordi tra CNR e Consorzio ZIP per l’Area di Ricerca di 

Padova 
- svolgimento e redazione dell’istruttoria finalizzata all’istituzione delle nuove Aree 

territoriali di Ricerca (febbraio 2016) 
▪ Ricognizione ed analisi stato contratti energia elettrica e gas in carico alla Rete Scientifica per 

l’accentramento di tali oneri a carico della SAC (2013-2015) 
▪ Partecipazione al gruppo Rete Scientifica – SAC, per la revisione del Processo di Programmazione, 

con applicazione a partire dal PdGp 2017 
▪ Accordo CNR – INAF, attività di analisi e trattativa per la redazione e stipula degli accordi con INAF 
▪ Accordo CNR – INFN, coordinamento della trattativa per la realizzazione di un manufatto INFN 

presso l’AdR di Torino 
▪ Accordo CNR – INRIM, supporto e stesura istruttoria per la revisione del diritto di superfice presso 

AdR Torino a seguito degli accordi presi dai due Enti 
▪ Accordo CNR – CREA, quale supporto all’AdR di Torino per l’insediamento del CREA presso l’AdR 

stessa 
▪ Accordo CNR – ENEA, supporto e stesura istruttoria per la regolamentazione degli insediamenti 

ENEA presso CNR e CNR presso ENEA 
▪ Partecipazione alla redazione dei documenti (tutte le edizioni nel periodo di afferenza alla Direzione) 

- Piano Triennale  
- Bilancio di Previsione 
- Conto Consuntivo 

2/10/2006 – 19/06/2014 Ufficio Supporto alla Programmazione Operativa - DCSRSI 
▪ Coordinamento delle Aree di Ricerca 

- analisi delle esigenze finanziarie e delle attività per l’esercizio di riferimento 
- supporto alla stesura e stipula di accordi con soggetti terzi 
- supervisione delle attività a supporto delle istituende Aree di Ricerca di Sassari, Trento e 

Catania 
- supervisione dei rapporti CNR – Multimedica per l’insediamento dell’AdR Milano 4 

▪ Processo di programmazione (per ogni esercizio di riferimento durante il periodo di afferenza 
all’Ufficio) 

- analisi delle esigenze della Rete Scientifica in previsione, a regime ed a consuntivo per 
l’esercizio di riferimento 

- monitoraggio delle attività e degli impegni assunti 
- gestione ed analisi delle richieste per fondi integrativi destinati ad attività specifiche 
- determinazione dell’algoritmo di ripartizione della quota parte di FOE destinata alla Rete 

Scientifica per l’esercizio di riferimento 
▪ Partecipazione alla redazione dei documenti 

- Sistema di classificazione delle competenze disciplinari al CNR 
- Obiettivi, modalità e criteri per la valutazione degli Istituti del CNR 
- Relazione degli Istituti 2006 
- Relazione dei Dipartimenti 2006 
- Relazione annuale di verifica dei risultati gestionali ed economici dell’Ente nell’anno 

2006 
- Lo sviluppo delle risorse umane impegnate nel CNR 
- Piano Triennale (tutte le edizioni nel periodo di afferenza all’Ufficio) 
- Relazione illustrativa del Presidente al Bilancio Consuntivo (tutte le edizioni nel periodo 

di afferenza all’Ufficio) 
- Relazione programmatica del Presidente in allegato al Bilancio preventivo (tutte le 

edizioni nel periodo di afferenza all’Ufficio) 
- Highlights (edizioni 2009-2010, 2010-2011) 

2009 Master universitario liv. II in “Data Intelligence e Strategie 
Decisionali” 

 

Dipartimento di Statistica, Probabilità e Statistiche Applicate – Università degli Studi di Roma “La 
Sapienza”  
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ULTERIORI INFORMAZIONI   

 
 

2004 Master universitario liv. II in “Sistemi di Trasporto Spaziali”  

Dipartimento di Meccanica e Aeronautica - Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 

2003 Laurea in Fisica  

Dipartimento di Fisica - Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 

 
 

 
 

Principali Pubblicazioni e 
Rapporti tecnici 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

il CNR Facts and figures 2023 
Fabrini M., Nardin D., Reale M. (co-autori) 
Rapporto tecnico – Dir. Generale (2023) 
 
Il CNR in cifre – aggiornamento (dati al 31/12/22) 
Fabrini M., Nardin D., Reale M. (co-autori) 
Rapporto tecnico – Dir. Generale (2023) 
 
Rappresentazione infografica del Consiglio Nazionale delle Ricerche 
Fabrini M., Nardin D. (co-autori) 
Rapporto tecnico – Dir. Generale (2022) 
 
Modello per la definizione della indennità per i Responsabili delle Aree territoriali di Ricerca - 
classificazione delle Aree territoriali di Ricerca  
Fabrini M. 
Rapporto tecnico – Dir. Generale (2022) 
 
Il CNR in cifre  
Fabrini M., Nardin D., Reale M. (co-autori) 
Rapporto tecnico – Dir. Generale (2021) 
 
Area territoriale di Ricerca di Bologna del CNR  
Fabrini M., Ciaschi M. (co-autori) 
Rapporto tecnico – AdR Bologna (2021) 
 
Modello per la definizione della indennità dei Responsabili delle Sedi Secondarie 
Fabrini M., Nardin D., D’Urso M. (co-autori) 
Rapporto tecnico – Dir. Generale (2021) 
 
Analisi comparativa sulle retribuzioni dei Direttori di Istituto – l’impatto della riorganizzazione 
della Rete Scientifica e del sistema retributivo differenziato  
Fabrini M., Nardin D. (co-autori) 
Rapporto tecnico – Dir. Generale (2020) 
 
Riorganizzazione Rete Scientifica 2018-2019 – evoluzione dell’articolazione degli Istituti e 
criticità  
Fabrini M., Nardin D. (co-autori) 
Rapporto tecnico – Dir. Generale (2019) 
 
CNR evaluation 2014  
Chen S.S., Fabrini M., Nardin D. (co-autori) 
Rapporto tecnico – Dir. Generale (2015) 
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MAURO FABRINI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gruppi di Lavoro 

Commissioni di Concorso 
Corsi di formazione 

 
 
 

Risorse umane e finanziarie del CNR 
Fabrini M., Nardin D. (co-autori) 
Rapporto tecnico - Ufficio Programmazione Operativa (2007) 
 
Bilancio di previsione 2007: trend storico e analisi delle disponibilità previste 
Chen S., Fabrini M., Nardin D. (co-autori) 
Rapporto tecnico - Ufficio Programmazione Operativa (2007) 
 
Istituzione delle nuove Aree di Ricerca ai sensi degli art. 36, 37 e 58 del vigente Regolamento 
di Organizzazione e Funzionamento – illustrazione del lavoro istruttorio 
Fabrini M. 
Rapporto tecnico - Ufficio Programmazione Operativa (2006) 

 
 
 
Componente di diversi Gruppi di Lavoro 
Componente/Presidente di diverse Commissioni di Concorso 
Partecipazione a diversi corsi sulle tematiche del Controllo di Gestione, Bilancio, RUP, Codice degli 
Appalti, Business Intelligence 
 
 

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 
"Codice in materia di protezione dei dati personali” e s.m.i e del Regolamento UE 2016/679. 
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